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MSCI

Para avaliar nosso progresso nos temas ESG, acompanhamos ativamente o nosso
desempenho no MSCI e implementamos planos de agao especificos para atendimento as

melhores praticas do mercado. Confira a seguir as nossas iniciativas.
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Ambiental e social

Pegada de carbono de produtos

Gestao de Risco

Extensao da avaliagao da pegada de carbono de produtos

Temos avaliagao da emissao de carbono no uso de produtos vendidos e no tratamento de

fim de vida dos produtos vendidos.
Avaliagao do consumo de energia e/ou emissoes de carbono dos fornecedores

Como parte da nossa estratégia de sustentabilidade 2030, assumimos o compromisso de
engajar os fornecedores a terem metas baseadas na ciéncia.

Para alcangar essa meta, fizemos um trabalho de mapeamento de todos os fornecedores
(diretos e marcas préprias), identificando o grau de relevancia de cada um deles para o
negdcio e o nivel de maturidade de cada um na agenda climatica. Com base nesse
mapeamento, foi possivel estabelecer uma lista de fornecedores prioritarios para
engajamento. Para os fornecedores que ja possuem um alto grau de maturidade, adotamos
uma estratégia de acompanhamento e aproximagao para realizagao de projetos de
descarbonizagao em conjunto. Para os fornecedores com menor grau de maturidade,
assumimos uma estratégia de acompanhamento mais préximo para ajuda-los a avangar em
suas jornadas de descarbonizagao, iniciando pela elaboragao dos inventarios de emissoes.
Em 2025, convidamos esses parceiros para participar de um programa de engajamento, no
qual subsidiamos o acesso a um software de calculo de emissoes e o apoio a de uma
consultoria especializada para que eles elaborassem seus inventarios de emissoes. Tivemos
uma taxa de adesao de 56%, sendo que a maioria desses fornecedores estavam realizando o
inventario pela primeira vez. Com essa iniciativa, alcangamos o importante marco de 78,9%
dos fornecedores prioritdrios em emissdes com inventdrio de GEE.

Além disso, como forma de reconhecer os fornecedores comprometidos com essa agenda e
engaja-los a avangarem em suas jornadas de descarbonizagao, incluimos critérios
relacionados a agenda climatica como métrica de pontuagao no Programa Parceiros
Notaveis, principal programa da companhia de premiagao e reconhecimento de

fornecedores. Esses critérios sao responsaveis por 15% da pontuagao final e incluem KPls
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como elaboragao de inventario de emissdes com reporte dos escopos 1, 2 e 3, adogao de
metas baseadas na ciéncia e desenvolvimento de iniciativas de redugao de emissoes.

Para 2026, a estratégia de agao permanece em garantir que os fornecedores tenham
inventdrios de emissoes e apoia-los a aprimorar o processo de coleta e reporte de dados.
Para os anos seguintes, a ideia é seguir apoiando os fornecedores com os inventarios, mas
também iniciar um trabalho para ajuda-los a construir suas metas de redugao de emissoes
alinhadas a ciéncia. Seguiremos também reconhecendo nossos parceiros engajados no tema

via Programa Parceiros Notaveis.
Avaliagao do consumo de energia ou emissoes de carbono de transporte e logistica

Avaliamos o consumo de energia e as emissoes de carbono nos processos de transporte e

logistica, conforme descrito nas divulgagoes 302-1, 305-1e 305-3.

Avaliagao do consumo de energia ou emissoes de carbono das operagoes de

distribuicao e armazenamento

Avaliamos o consumo de energia e as emissoes de carbono das operagdes de distribuicao e

loja, conforme descrito nas divulgagdes 302-1, 305-1e 305-3.

Extensao dos programas de redugao de consumo de energia de emissoes de carbono

na fabricagao (incluindo fornecedores)

Como parte da nossa estratégia de sustentabilidade 2030, assumimos o compromisso de
engajar os fornecedores a terem metas baseadas na ciéncia.

Para alcangar essa meta, fizemos um trabalho de mapeamento de todos os fornecedores
(diretos e marcas préprias), identificando o grau de relevancia de cada um deles para o
negocio e o nivel de maturidade de cada um na agenda climatica. Com base nesse
mapeamento, foi possivel estabelecer uma lista de fornecedores prioritarios para
engajamento. Para os fornecedores que ja possuem um alto grau de maturidade, adotamos
uma estratégia de acompanhamento e aproximagao para realizagao de projetos de
descarbonizagao em conjunto. Para os fornecedores com menor grau de maturidade,
assumimos uma estratégia de acompanhamento mais proximo para ajuda-los a avangar em
suas jornadas de descarbonizagao, iniciando pela elaboragao dos inventarios de emissoes.
Em 2025, convidamos esses parceiros para participar de um programa de engajamento, no

qual subsidiamos o acesso a um software de calculo de emissoes e o apoio a de uma
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consultoria especializada para que eles elaborassem seus inventarios de emissoes. Tivemos
uma taxa de adesao de 56%, sendo que a maioria desses fornecedores estavam realizando o
inventario pela primeira vez. Com essa iniciativa, alcangamos o importante marco de 78,9%
dos fornecedores prioritarios em emissdes com inventario de GEE.

Além disso, como forma de reconhecer os fornecedores comprometidos com essa agenda e
engaja-los a avangarem em suas jornadas de descarbonizagao, incluimos critérios
relacionados a agenda climatica como métrica de pontuagao no Programa Parceiros
Notaveis, principal programa da companhia de premiagao e reconhecimento de
fornecedores. Esses critérios sao responsaveis por 15% da pontuagao final e incluem KPIs
como elaboragao de inventdario de emissdes com reporte dos escopos 1, 2 e 3, adogao de
metas baseadas na ciéncia e desenvolvimento de iniciativas de reducao de emissoes.

Para 2026, a estratégia de agao permanece em garantir que os fornecedores tenham
inventarios de emissoes e apoia-los a aprimorar o processo de coleta e reporte de dados.
Para os anos seguintes, a ideia € seguir apoiando os fornecedores com os inventarios, mas
também iniciar um trabalho para ajuda-los a construir suas metas de redugao de emissoes
alinhadas a ciéncia. Seguiremos também reconhecendo nossos parceiros engajados no tema

via Programa Parceiros Notaveis.

Extensao dos programas de redugcao de consumo de energia ou de emissoes de

carbono no transporte e logistica

Em 2025, 28,8% das rotas de abastecimento de farmacias de curta distancia (até 200 km)
foram feitas por veiculos elétricos, e o indice de ocupagao dos caminhdes chegou a 82% (7
p.p. superior a 2024), reduzindo viagens, consumo de diesel e emissodes.

Além da frota elétrica, a empresa tem investido no uso de veiculos movidos a GNV (gas
natural veicular) em rotas de longas distancia e de carga pesada. No last mile, 32,6% das
entregas foram realizadas por modais zero carbono, como bicicletas.

Desde 2024, 100% da operagao € abastecida por energia elétrica de fonte renovavel,
antecipando em seis anos a meta prevista para 2030. A companhia também avanga em

eficiéncia energética e logistica de baixo carbono

Extensao dos programas de redugao de consumo de energia ou de emissoes de

carbono nos Centros de Distribuigao e lojas

Desde 2024, 100% da operagao é abastecida por energia elétrica de fonte renovavel.
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Gestao trabalhista

Desempenho

Reconhecimento externo como bom empregador

71% das nossas pessoas avaliam o ambiente de trabalho como saudavel (resultado obtido
pela pesquisa
GPTW em 2025)

Exposigcao
Negociagoes coletivas previstas para os proximos 12 meses

Os acordos coletivos sao celebrados com sindicatos e abrangem 100% dos profissionais, que
sao representados pelo Sindicato do Comércio Varejista de Produtos Farmacéuticos de cada

estado e municipio, sendo mais de 300 sindicatos.

Praticas

Politicas para abordar os direitos trabalhistas nas operagoes principais
Seguimos todas as politicas nacionais para abordar os direitos trabalhistas.
Percentual de trabalhadores cobertos por sindicatos/acordos coletivos

A RD Saude assegura que 100% dos colaboradores estejam cobertos por acordos ou
convengoes coletivas, respeitando a liberdade sindical e a negociagao coletiva como base

das relagoes de trabalho, por meio de mais de 300 sindicatos em todo o pais.
Percentual da forcga de trabalho cobertos por sindicatos/acordos coletivos

A RD Saude assegura que 100% dos colaboradores estejam cobertos por acordos ou
convengoes coletivas, respeitando a liberdade sindical e a negociagao coletiva como base

das relagoes de trabalho, por meio de mais de 300 sindicatos em todo o pais.

Escopo de elegibilidade dos funcionarios para remuneragao variavel baseada em
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desempenho

Todos os colaboradores da RD Saude sao elegiveis a remuneragao variavel, que considera o
alcance dos objetivos corporativos. O objetivo € recompensar os individuos pelo seu
desempenho e o da Empresa, bem como desafiar nossas pessoas a serem corresponsaveis

pelos resultados do negdcio e compartilharem sucessos e riscos.

Evidéncia de politica antidiscriminagao/diversidade e inclusao

Nossa Politica de Diversidade e Inclusao esta disponivel publicamente. Confira aqui.
Evidéncia da previsao do trabalho infantil na politica interna

Esse tema estd previsto no Codigo da Gente, que esta disponivel publicamente neste link.

Evidéncia da previsao de trabalho forgado na politica interna

Esse tema estd previsto no Cdédigo da Gente, que esta disponivel publicamente neste link.
Evidéncia da disposi¢ao da liberdade de associagao na politica interna

Esse tema esta previsto no Codigo da Gente, que esta disponivel publicamente neste link.
Suporte para programas de graduagao ou certificagoes para funcionarios

Para cumprir nosso compromisso de apoiar a formagao de 10 mil profissionais em programas
de graduagao e/ou pés-graduagao com incentivos da RD Saude, oferecemos bolsas
educacionais aos profissionais elegiveis que desejam realizar estudos de graduagao e pos-

graduagao em universidades privadas no Brasil.

Desde 2021, ja impulsionamos a formagao de 3.912 profissionais por meio de incentivos
educacionais da RD Saude.

Também avangamos na graduagao propria em Farmacia, que ja conta com mais de 900
colaboradores matriculados em todos os estados, além de subsidios para cursos externos e
conteudo de desenvolvimento pessoal disponivel na plataforma da Universidade RD Saude.
Temos também uma plataforma de descontos, disponivel para todos os colaboradores, que
oferece descontos em diversas faculdades e universidades para cursos de graduagao e pos-

graduagao.


https://rdsaude.com.br/wp-content/uploads/2026/07/VGC-DPH-POL52-Politica-de-Diversidade-e-Inclusao_vfinal.pdf
https://rdsaude.com.br/wp-content/uploads/2022/02/fdf364a0-codigo-da-gente-etica-e-conduta-na-rd.pdf
https://rdsaude.com.br/wp-content/uploads/2022/02/fdf364a0-codigo-da-gente-etica-e-conduta-na-rd.pdf
https://rdsaude.com.br/wp-content/uploads/2022/02/fdf364a0-codigo-da-gente-etica-e-conduta-na-rd.pdf
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Escopo dos treinamentos para desenvolvimento de conhecimentos e habilidades

Temos programas robustos de desenvolvimento de carreira e lideranga. Por meio desses
programas, temos o compromisso de formar 40 mil profissionais em iniciativas que irao
impactar positivamente suas carreiras e dota-los das competéncias necessarias para o

futuro.

» Programa Trilhar: Programa estruturado para possibilitar o desenvolvimento
profissional e o suporte cultural, possibilitando o crescimento profissional desde a base
até os mais altos niveis da operagao;

» Programa Progredir: Treinamento de seis meses para gerentes regionais sobre temas
de lideranga, soft skills, gestao de tempo e projetos.

» Programa Crescer: Voltado para a area corporativa, alta e média gestao de todas as
unidades de negdcio (Corporativo, CDs e Operagdes Farmacia), avalia as seis
competéncias organizacionais como forma de impulsionar o desenvolvimento

individual e organizacional.
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Qualidade e seguranca de produtos

Praticas

Extensao da certificagao para um padrao de seguranga/qualidade de produto

amplamente aceito

A area de Marcas Préprias possui um departamento exclusivamente dedicado a garantir a

seguranca e exceléncia dos seus produtos.

Antes da introdugao no mercado, todo o portfélio da Marcas Préprias passa por uma analise
de seguranga, alinhada as diretrizes governamentais. Além disso, os detalhes dos rétulos e as
informagoes das embalagens sao verificados e aprovados, seguindo as regulamentagoes

estabelecidas pela Anvisa e Inmetro.

Esses processos garantem nao apenas a conformidade legal, mas também o nosso

compromisso com a qualidade e seguranga dos nossos produtos.
Frequencia do treinamento de funcionarios em qualidade de produtos
O treinamento € apenas ad hoc, conforme necessario.

Escopo do treinamento de funcionarios em qualidade de produtos
Apenas alguns funcionarios sao treinados em qualidade de produtos.
Extensao da capacidade de testes de produtos

Os fornecedores estao sujeitos a auditorias internas de Gestao da Qualidade. A area de
Marcas Proprias possui um departamento exclusivamente dedicado a garantir a seguranga e

exceléncia dos seus produtos.
Escopo dos testes de produtos

Antes da introdugao no mercado, todo o portfélio da Marcas Préprias passa por uma analise

de seguranga, alinhada as diretrizes governamentais.



Nivel 1-Instalagoes e processos de fornecedores diretos certificados por funcionarios

da empresa ou auditores terceirizados

Os fornecedores sao submetidos a auditorias internas de Gestao da Qualidade, que
garantem o cumprimento da legislagao aplicavel pelos 6rgaos reguladores, como a Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), o Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (Mapa) e o Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade. e Tecnologia
(Inmetro), além das certificagdes ISO, British Retail Consortium (BRC), Boas Praticas de

Fabricagao e Analise de Perigos e Pontos Criticos de Controle (HACCP).
Nivel 3 — Ingredientes/matérias-primas verificadas regularmente quanto a qualidade

Nossa equipe de qualidade estd comprometida em garantir o uso de ingredientes que sejam

seguros tanto para a saude do consumidor quanto para o meio ambiente.

Monitoramos de perto pesquisas cientificas e novas regulamentagdes para monitorar
ingredientes controversos, que sao cuidadosamente avaliados e categorizados com base no
seu perfil de risco potencial. Esse monitoramento abrange tanto o cenario nacional, por
meio da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), quanto o internacional, por meio
da Food and Drug Administration (FDA) dos EUA e do Comité Cientifico Europeu de
Seguranga do Consumidor (SCCS).

Politica de marketing, publicidade e vendas responsaveis

Nossa Politica de Marketing e Comunicagao Responsavel esta disponivel publicamente,

confira aqui.
Auditoria/procedimentos de controle em marketing responsavel

Monitoramos de perto a investigagao cientifica e os desenvolvimentos regulamentares para
monitorizar ingredientes controversos, que sao cuidadosamente avaliados e categorizados
com base no seu perfil de risco potencial. Esse monitoramento abrange tanto o cenario
nacional, por meio da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), quanto o
internacional, por meio da Food and Drug Administration (FDA) dos EUA e do Comité

Cientifico Europeu de Seguranga do Consumidor (SCCS).

n
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Privacidade e seguranca de dados

Praticas

Escopo da politica de protecao de dados

Nossa Politica de Protegao de Dados esta disponivel publicamente. Confira aqui.
Direitos concedidos aos consumidores relativos aos controle de seus dados

A Politica de Privacidade de Dados da RD Saude assegura que os titulares dos dados tém o
direito de acesso, retificagao e eliminagao dos seus dados pessoais. Adicionalmente,
dispomos de um Portal do Titular dos Dados através do qual podem ser efetuadas
solicitagOes e consultas de forma simplificada. Para saber mais como tratamos os dados

pessoais, acesse 0 nosso Relatorio de Sustentabilidade 2025.

Medidas para lidar com violagoes de dados

Possuimos algumas Politicas relacionadas ao tema, como a Politica de Gestao de Incidentes
de Seguranca e a Politica de Comunicagao de Incidentes de Seguranga a ANPD e aos
Titulares dos Dados. Os materiais, porém, nao sao publicos porque contém informagoes

estratégicas da RD Saude.
Frequéncia de auditorias do sistema de seguranga da informacao

Auditorias periddicas e independentes sao realizadas para avaliar a maturidade e eficacia da

nossa gestao de seguranga cibernética.
Responsabilidade pela privacidade e seguranga dos dados

A Comissao de Auditoria do Conselho de Administragao é responsavel pela supervisao das

atividades de gestao de risco, gestao e protegao de dados e seguranga cibernética.
Evidéncia de controle de acesso e protecao de dados pessoais ou sensiveis

Nossas praticas atuais envolvem o armazenamento apenas de dados pessoais e/ou dados
pessoais sensiveis para o regular exercicio de nossos direitos ou para o cumprimento de

obrigagoes legais ou regulatdrias, em conformidade com o disposto no artigo 27 do Codigo

12
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Brasileiro de Defesa do Consumidor (CDC), a partir da data da compra. Os dados recolhidos

dos clientes sao anonimizados e processados de forma agregada.

Mais informagdes podem ser encontradas em nosso Relatorio de Sustentabilidade 2025

(paginas 27 e 99) e também nas Politicas de Seguranga Cibernética e Privacidade de Dados.
Politica de consentimento para uso de dados do consumidor para fins secundarios

Conforme indicado na nossa Politica de Privacidade, a RD Saude nao aluga, vende ou

fornece dados pessoais a terceiros.
Coleta, uso e retencao de informacoes do cliente

De acordo com a legislagao brasileira (LGPD), as empresas sao obrigadas a limitar a retengao
de dados pessoais da seguinte forma: 5 anos para dados relacionados a gestao de
pagamentos ou controle de horas pagas; 20 anos para dados de prontuarios; 3 anos para
informagoes de contato de um cliente potencial que nao respondeu a nenhuma solicitagao;
e 6 meses para dados de registro. A politica de privacidade de dados da nossa empresa

afirma explicitamente que cumprimos estes limites legais para retencao de dados.
Escopo do treinamento de funciondrios sobre privacidade e seguranca de dados

A capacitagao do time é parte central da estratégia. Realizamos testes frequentes com
simulagdes de ataques €, em 2025, treinamos cerca de 24 mil colaboradores sobre a Lei

Geral de Protegao de Dados Pessoais (LGPD) em seguranga da informagao.
Escopo das certificagoes do sistema de gestao de seguranga da informagao

Com o avango dos canais digitais, a companhia tem ampliado os investimentos em
modernizagao tecnoldgica e no fortalecimento de controles e procedimentos, com foco em
exceléncia operacional. Essa pratica foi confirmada pela obtengao das certificagoes
internacionais ISO/IEC 27001:2022 e ISO/IEC 27701:2019, referentes, respectivamente, aos
sistemas de gestao de seguranga da informacgao e de privacidade da informagao. As
certificagoes abrangem as medidas e os controles fisicos e l6gicos de seguranga
relacionados a infraestrutura, aos processos e as pessoas que suportam o site e o portal
gestor da Univers (nosso Programa de Beneficios em Medicamentos), bem como os sites e

aplicativos Raia e Drogasil. Também contemplam o processamento de dados pessoais e


https://rdsaude.com.br/relatorio-anual-sustentabilidade-2025/index.html
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dados sensiveis tratados nesses processos e servigos.
Programas de protecao de dados que abrangem fornecedores e parceiros de negdcios

As inspegoes sao realizadas regularmente.

14
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Outras métricas trabalhistas

Praticas

Programas de participagao societaria de funcionacios

Como parte da nossa remuneragao variavel baseada no desempenho e em linha com os
nossos objetivos de longo prazo, a RD Saude implementa programas de remuneragao
baseados em agodes para a lideranga sénior (C-level, diretores executivos e gerentes

executivos).

Frequéncia da pesquisa de satisfagao dos funcionarios
Conduzimos a pesquisa de satisfagao dos funcionarios anualmente.
Resultados da pesquisa de engajamento dos funcionarios

A Pesquisa de Engajamento é o nosso diagnéstico anual e aprofundado sobre a experiéncia
do time. Ela orienta agoes estratégicas e foi usada como base para estruturagao da nossa

nova Proposta de Valor do Colaborador (EVP).
Escopo dos treinamentos para desenvolvimento de conhecimentos e habilidades

Temos programas robustos de desenvolvimento de carreira e lideranga. Por meio desses
programas, temos o compromisso de formar 40 mil profissionais em iniciativas que irdo
impactar positivamente suas carreiras e dota-los das competéncias necessarias para o

futuro.

» Programa Trilhar: Programa estruturado para possibilitar o desenvolvimento
profissional e o suporte cultural, possibilitando o crescimento profissional desde a base
até os mais altos niveis da operagao;

* Programa Progredir: Treinamento de seis meses para gerentes regionais sobre temas
de lideranga, soft skills, gestao de tempo e projetos;

* Programa Crescer: Voltado para a area corporativa, alta e média gestao de todas as
unidades de negdcio (Corporativo, CDs e Operagdes Farmacia), avalia as seis
competéncias organizacionais como forma de impulsionar o desenvolvimento

individual e organizacional.

15
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Com portamento corporativo

Politicas e Praticas

A empresa realiza auditoria de suas politicas anticorrupgao?

Possuimos um Comité de Auditoria, responsavel por analisar as demonstragoes financeiras e
supervisionar as atividades de gestao de risco, auditoria interna, compliance, controles
internos, gestao de dados e segurancga cibernética, relacionamento com stakeholders e

gestdo do Canal Conversa Etica.
Auditorias regulares de padroes éticos

Desde 2023, o Programa de Etica e Compliance passa por auditorias externas bienais, com
reporte ao Comité de Auditoria. A efetividade do canal é avaliada na pesquisa de
engajamento, que mede a percepgao dos colaboradores sobre a cultura ética da companhia.
A empresa afirma que audita TODAS as operagoes?

Todo o Programa de Etica e Compliance é auditado.

Responsabilidade por questoes éticas

Comité de assessoramento ao Conselho de Administragao.

Treinamento de funcionarios sobre padroes éticos

Em 2025, todos os 73.379 colaboradores (100%) foram comunicados sobre politicas
anticorrupgao. O montante de 17.398 colaboradores (24%) concluiram ao menos um curso
da trilha de “Etica e Compliance” (Cédigo da Gente; Relagdes com érgaos publicos;
Anticorrupgao e Antifraude; e Conflitos de interesses). Para informagoes detalhadas sobre
treinamentos por categoria funcional e regiao, consulte a pagina 66 do nosso Relatério de

Sustentabilidade.
Politica de suborno e anticorrupgao

A Politica de Conflito de Interesses exige que administradores e colaboradores declarem

situagoes que possam conflitar com os interesses da companhia.

16
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Protegao ao denunciante

O Canal Conversa Etica funciona 24 horas por dia, sendo operado por empresa externa e

independente, garantindo o sigilo, o correto encaminhamento dos registros e a nao
retaliagao ao denunciante. Pode ser utilizado por colaboradores, ex-colaboradores, clientes

fornecedores e demais pUblicos. As denuUncias podem ser andnimas ou identificadas.
Politica anticorrupgao para fornecedores

Os padroes éticos também se aplicam aos parceiros de negdécio. Para serem homologados,

fornecedores devem aderir ao Codigo de Etica e Conduta de Fornecedores e as politicas

anticorrupgao.

1
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Métricas de governanga

Conselho de Administragao

Nosso Conselho é composto por 13 membros, todos titulares, dos quais 6 sao independentes

e 3 sao mulheres.
Divulgacao de pagamento executivo e politica de declaragao de pagamento

A companhia submete anualmente a aprovagao dos acionistas a proposta de remuneragao
total anual dos seus administradores — conselheiros e diretores. A proposta da administragao
para assembleia geral detalha a composi¢cao da remuneragao proposta, e os valores também
podem ser acessados por meio do Formuldrio de Referéncia e do site de relagoes com

investidores da RD Saude.
Politica de Participagcao Societaria do CEO

Parte da remuneracgao varidvel do CEO é paga em agdes emitidas pela companhia, conforme
Politicas Internas e acompanhada pelo Comité de Pessoas, responsavel pela remuneragao e

pela indicagao dos conselheiros e diretores.
Pilula de Veneno (Poison Pill)

O Estatuto Social da empresa inclui disposi¢oes que devem ser invocadas para dissuadir
ofertas publicas consideradas hostis, sendo os requisitos definidos no Estatuto Social, em
vez de serem determinados subjetivamente pelo Conselho. Estas disposi¢oes nao limitam o
direito dos acionistas de agir mediante consentimento escrito e destinam-se a proteger os
acionistas minoritarios e a proteger contra mudangas repentinas no controle e na diregao

geral dos negdcios da empresa.
Disposi¢coes de tratamento de licitagao justa

Nosso Estatuto Social inclui disposigdes com requisitos sobre como as propostas devem ser
avaliadas, como as informacgdes sao divulgadas e como o conselho deve lidar com as ofertas

concorrentes para garantir que o processo seja conduzido de forma justa e transparente.
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Comissao de Nomeagoes e Remuneragoes

Nosso Comité de Pessoas é responsavel por supervisionar e aprovar a remuneragao e

indicagdo dos conselheiros e diretores. E composto por cinco membros.
Diretor Lider Independente

O Vice-Presidente do Conselho de Administragao € membro independente e € responsavel

por substituir o Presidente em caso de sua auséncia ou impedimento.
Comité de Auditoria

Orgao de assessoramento com funcionamento permanente e natureza n3o estatutaria. E

composto por quatro membros.
Transagoes com Partes Relacionadas

A empresa € uma empresa familiar e existem transagdes com partes relacionadas com a

familia.
NUmero de reunides do conselho

Nosso Conselho de Administragao segue um calendario tematico anual com 10 reunioes
ordindrias, e seus comités de assessoramento se reUnem em frequéncias variadas, variando

de 8 a 12 vezes por ano.
Eleicoes Anuais de Diretores

Nosso Conselho de Administragao funciona com mandato de 2 anos para garantir a
continuidade de seu trabalho. Contudo, a legislagao societaria brasileira permite que os
acionistas convoquem assembléia a qualquer momento para decidir sobre a destituigao de
qualquer administrador, de modo que a duragao do mandato nao impede a substituigao de

qualquer administrador durante o seu mandato.
Provisao do Grupo Constituinte

Além da legislagao brasileira exigir que tanto os acionistas quanto os administradores tomem
decisdes alinhadas com a responsabilidade social da empresa, nosso estatuto social estipula

explicitamente que tanto os administradores quanto os acionistas devem considerar os
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interesses de todas as partes interessadas em cada processo de tomada de decisao.
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